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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ เป็นแผนการบริหารงานที่ใช้
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ทางการศึกษาในโรงเรียนจะได้น าไปปฏิบัติให้ ถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
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ประโยชน์ในการปฏิบัติการของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ พบว่าปัจจัยแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนทั้งด้านสังคมวัฒนธรรม ด้าน
เทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย มีสถานภาพเป็นโอกาสที่เ อ้ือต่อการพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งศึกษามาจาก ปัจจัยด้านโครงสร้าง และนโยบายของโรงเรียนด้านการบริการและ
ผลผลิต ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ และด้านบริหารการจัดการ โดยภาพรวม มีลักษณะที่
เอ้ือต่อการพัฒนา จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนดังนี้ 
  

“ภายในปีพุทธศักราช 2565 – 2568 โรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ เป็นโรงเรียนน่าอยู่   
นักเรียนสุขภาพดีมีความรู้คู่คุณธรรม  น าครูสู่มาตรฐาน  ประสานชุมชนร่วมพัฒนา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  

ทั้งได้ก าหนด พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ คือ ปรับ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนานักเรียนให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และสร้างความตระหนักในชุมชน เน้นความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษา ซึ่งเป้าประสงค์ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนคือ ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขภายใต้
สภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี นักเรียนมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา นักเรียนมีความสามารถใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวันได้ ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้
เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข กลยุทธ์ของโรงเรียนในอันที่จะน า
โรงเรียนไปสู่เป้าประสงค์ในทิศทางที่ต้องการอยู่ในรูปของการขยาย ส่งเสริม การสนับสนุน คือ ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบที่หลากหลายตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ ปรับปรุง พัฒนาระบบ
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้สอดคล้อง และบรรลุมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรับปรุงพัฒนาระบบ
การจัดการ และบริการด้านสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีการน ามาใช้   
ในการวัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ และสิ่งแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมสนับสนุนและประสานให้ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา พัฒนาระบบการบริหารการจัดการให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
และความเหมาะสมของบุคลากรกับภาระงาน พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ ให้เป็นระบบ พัฒนา
ครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ   ตั้งอยู่หมู่ที่  7  บ้านหม้อ  ต าบลบ้านหม้อ             

อ าเภอศรีเชียงใหม่  จังหวัดหนองคาย  รหัสไปรษณีย์ 43130   สังกัดกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 7  
กลุ่มศรีเชียงใหม่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน   โทรศัพท์ 042-014-252  หรือเบอร์มือถือผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 
084-6004101    

1.2  เปิดท าการจัดการเรียนรู้ตั้งแต่ระดับอนุบาล 4-6 ปี ถึงระดบัประถมศึกษาปีที่ 6    
รวมทั้งได้ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหม้อ  เปิดศูนย์เด็กเล็กในโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมแก่เด็ก 

1.3  มีเขตพ้ืนที่บริการ  จ านวน 2  หมู่บ้าน  คือ หมู่ที่ 1 และหมู่ท่ี 7  ต าบลหม้อ                      
อ าเภอศรีเชียงใหม่ จังหวัดหนองคาย  

 1.4  อาณาเขตของโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ มีเนื้อที่ทั้งหมด  8  ไร่  2  งาน  77   ตารางวา           
ทิศเหนือ จดแม่น้ าโขง  ทิศใต้ติดทางหลวงแผ่นดินสายอ าเภอศรีเชียงใหม่ – สังคม  ทิศตะวันออกจด  
ที่ดินนางสาววัฒนา   อุตมะ  ทิศตะวันตกจดที่ดินนายศักดิพล   อุตมะ  

 1.5  ประวัติของโรงเรียน 
โรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ  มีประวัติความเป็นมาอย่างยาวนาน ถือก าเนิดโดยการก่อตั้งเป็นครั้งแรก  

เมื่อเดือนพฤษภาคม พุทธศักราช 2461  โดยขุนภูวดลบรริักษ์ นายอ าเภอท่าบ่อ ขณะนั้น  ให้ชื่อว่า  
“ โรงเรียนวัดสว่างบ้านหม้อ ”  ซึ่งมพีระภิกษุแก้ว ท าหน้าที่เป็นทั้งครูและครูใหญ่ คนแรก สอนนักเรียน
ประมาณ 50 คน  ประวัติความเป็นมาโดยละเอียดได้น ามาแสดงไว้ดังนี้ 

ก. การจัดตั้ง   โรงเรียนนี้ได้ตั้งขึ้นครั้งแรกเม่ือ เดือน พฤษภาคม   พ.ศ.2461  โดยขุนภูวดลบริรักษ์   
นายอ าเภอ   ท่าบ่อ เป็นผู้จัดตั้งขึ้นและก่อตั้งก่อนพระราชบัญญัติการประถมศึกษา ดังนั้นโรงเรียนในสมัยนั้น
จะด ารงอยู่ได้ก็ด้วยการเรี่ยไรจากราษฎรในหมู่บ้าน   ครอบครัวละ 1  บาท ต่อปี  และให้ชื่อโรงเรียนว่า  
“โรงเรียนวัดสว่างบ้านหม้อ” โดยได้อาศัยศาลาวัดเป็นสถานที่ให้การศึกษา 

ข.  หลักสูตรและประมวลการสอน  ในสมัยนั้นได้จัดท าการสอนตามหลักสูตรสามัญศึกษาของมณฑล
อุดรธานี ต่อมาเมื่อประกาศใช้พระราชบัญญัติการประถมศึกษาในท้องถิ่นต าบลนี้แล้ว  จึงได้เปลี่ยนการสอน
ตามหลักสูตรประมวลศึกษาภาค 1 เมื่อ พ.ศ. 2466 เป็นต้นมา โดยมีเงินงบประมาณจากการเก็บเงินศึกษา
พลีคนละ  1  บาท ต่อปี แทนการเรี่ยไรครอบครัวละ 1 บาท โรงเรียนนี้ตั้งขึ้นเป็นอันดับที่ 2  ของต าบลศรี
เชียงใหม่ จึงให้ชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนประชาบาลต าบลศรีเชียงใหม่ 2” (วัดบ้านหม้อ)  

1.  การด ารงต าแหน่งหัวหน้าสถานศึกษา  ครั้งแรกทางราชการได้แต่งตั้งให้พระภิกษุแก้ว มาด ารง
ต าแหน่ง ครูใหญ่  โดยสอนคนเดียว มีนักเรียนประมาณ  50  คน ในเวลาต่อมาได้มีการเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้า
สถานศึกษาตามกาลสมัย ดังนี้ 
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1.1  พระภิกษุแก้ว  ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ เมื่อตั้งโรงเรียนครั้งแรก พ.ศ. 2461 ถึง พ.ศ. 2462   
รวมเวลาประมาณ    1  ปี 

1.2  นายสุด   พ.ศ. 2462   ถึงวันที่   1  กุมภาพันธ์  2464  รวมเวลาประมาณ 2 ปี 
1.3  นายบุญมา   ข าสุเลิศ   วันที่   1  กุมภาพันธ์  2464   ถึงวันที่   24  พฤษภาคม  2471            

รวมเวลา  7  ปี  3  เดือน  23  วัน 
1.4  นายเกียนสด   พรหมสาขา ณ สกลนคร  วันที่   24  พฤษภาคม  2471     

ถึงวันที่   31  ธันวาคม 2471   รวมเวลา  7  เดือน  7  วัน 
1.5  นายบุศย์   โพธิเนตร  รกัษาการแทนครูใหญ่  วันที่  1  มกราคม  2471   

ถึงวันที่  4  กุมภาพันธ์  2471รวมเวลา  1 เดือน  4  วนั 
 1.6  นายบุญลึก   สุรัทธะ  วนัที่  4  กุมภาพันธ์  2471  ถึงวันที่  18  กุมภาพันธ์  2471  
รวมเวลา  15 วัน 

1.7  นายปิ่น  เวชชัชศาสตร์  วันที่  18  กุมภาพันธ์  2472  ถึงวันที่  5  กรกฎาคม  2472   
รวมเวลา  6  เดือน  23  วัน 

1.8  นายบุศย์  โพธิเนตร  วนัที่  6  กรกฎาคม  2472  ถึงวันที่  27  มีนาคม  2475  รวมเวลา  
2  ปี  8  เดือน  21  วัน ต่อมาโรงเรียนได้ยุบไปเป็นเวลาประมาณ  6  เดือน  ส่วนครูใหญ่ก็ได้ย้ายไปท าการ
สอนแห่งอ่ืน 

1.9  นายทา  พิมสุด  มาเปิดโรงเรียนขึ้นอีกครั้งและท าการสอนต่ออีก  ด ารงต าแหน่งครูใหญ่   
เมื่อวันที่ 2  กันยายน  2475  ถึงวันที่  31  ธันวาคม  2475  รวมเวลา  3  เดือน  28  วัน 

1.10  นายเสือ  มีชัย  รักษาการแทนครูใหญ่  วันที่  4  มกราคม  2475   
ถึงวันที่  13  มกราคม 2475  รวมเวลา       10  วัน 

1.11  นายพี  มะรังษี  วันที่  13  มกราคม  2475  ถึงวันที่  17  เมษายน  2477   
รวมเวลา  2  ปี  3  เดือน  4  วัน 

1.12  นายเจริญ  พลเดชา  วันที่  17  เมษายน  2477  ถึงวันที่  3  พฤษภาคม  2478   
รวมเวลา  1  ปี   14  วัน 

1.13  นายยุทธ  กุประดิษฐ์  วันที่  3  พฤษภาคม  2478  ถึงวันที่  17  สิงหาคม  2483   
รวมเวลา  5  ปี  3  เดือน  14  วัน 

1.14  นายปิ่น  เวชชชัศาสตร์  มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่อีกครั้ง  วันที่  17  สิงหาคม  2483   
ถึงวันที่  19  มิถุนายน  2486  รวมเวลา  2  ปี  10  เดือน  12  วัน 

1.15  นายชาญ  จตภุัทร  วนัที่  19  มิถุนายน  2486  ถึงวันที่  26  กันยายน  2487   
รวมเวลา  1  ปี  4  เดือน  7  วัน 

1.16  นายสมศักดิ์   อุตมะ  วันที่  27  กันยายน  2487  ถึงวันที่  30  มิถุนายน  2522   
รวมเวลา  34  ป ี 8  เดือน 3  วัน 

1.17  นายสนอง  เข็มพรหมา  วันที่ 1 กรกฎาคม 2522 ถึงวันที่ 8 ธันวาคม 2524   
รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ 
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1.18  นายสนอง  เข็มพรหมา   9 ธันวาคม 2524  ถึง   30   มิถุนายน พ..ศ. 2550   
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

1.19  นางมะลิยา  ใจขาน  1   กรกฎาคม   2550 – 31   กรกฎาคม   2550  
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

1.20  นายโกสม  สู่สุข  ได้รับการย้ายและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชน          
บ้านหม้อ  ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2550  จนถึง   9   ธันวาคม   2553  
           1.21 นางธวัลรัตน์  ใจขาน  10   ธันวาคม   2553 – 19   ธันวาคมคม   2553  
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

1.22  นายนพพร   จันทะราช ได้รับการย้ายและแต่งตั้ง ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน        
ชุมชนบ้านหม้อ  ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2553  จนถึงปัจจุบัน    

 
ชื่อ-สกุลผู้บรหิาร      นายนพพร   จันทะราช  
วุฒิทางการศึกษา  ค.บ.  สังคมศึกษา  
   ค.ม.  การบริหารการศึกษา 

บรรจุเข้ารับราชการเมื่อ 18 พฤษภาคม 2541 ที่ โรงเรียนวรลาโภนุสรณ์  อ าเภอศรีเชียงใหม่   
จังหวัดหนองคาย ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารโรงเรียนครั้งแรกเมื่อ 13 มกราคม 2552  ที่โรงเรียน              
บ้านหนองแหวน อ.โพนพิสัย จ.หนองคาย  จากนั้นวันที่ 1  ธันวาคม 2553  ได้รับค าสั่งย้ายและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ อ าเภอศรีเชียงใหม่  จังหวัดหนองคาย 

 
1.6  ปรัชญา              

สุวิชาโน ภว  โหติ    ผู้มีความรู้ดีเป็นผู้เจริญ 
 

1.7 ค าขวัญประจ าโรงเรียน 
         การเรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม  น าประชาธิปไตย 
 

อัตลักษณ์ของผู้เรียน 
 “ฟันใส   ไหว้สวย ” 

 
เอกลักษณ์ของโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 

“โรงเรียนสะอาด  ร่มรื่น” 
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 1.8  ข้อมูลบุคลากร  แสดงข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ 
เลข

ต าแหน่ง 
วุฒิ วิชา 

1 นายนพพร   จันทะราช ผู้อ านวยการ คศ.3 5175 ค.ม. การบริหารการศึกษา 
2 นางผกามาศ   จันทร์ใส คร ู คศ.3 5023 ค.บ./

ศษ.ม. 
ภาษาไทย/หลักสูตรและ

การสอน 
3 นางสาววีณา   โยธาค ามี คร ู คศ.2 4986 ศษ.บ. บรรณารักษ์ศาสตร์และ

สารนิเทศศาสตร์ 
4 นางวราภรณ์   บ ารุงรส คร ู คศ.2 5184 วท.บ. เทคโนโลยีชีวภาพ 
5 นายวุฒิสาน  ห่วงศิริสกุล คร ู คศ.2 5181 ค.บ. วิทยาศาสตร์ 
6 นางสาวจิราพร   แป้นภู คร ู คศ.2 5185 ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
7 นางกอปรกาญจน์  บทมาตย์ คร ู คศ.2 250 ค.ม. หลักสูตรและการเรียน

การสอน 
8 นางสาวอุไรพร  นครธรรม คร ู คศ.1 5375 ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 
9 นางสาวชฎาวรรณ  มุขพรหม ครูผู้ช่วย - 125187 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 

10 นางสาวอนุธิดา  ปราบคนชั่ว ครูผู้ช่วย - 5369 ค.บ. ภาษาไทย 
11 นางสาวรัชฎาภรณ์  ตังตา ครูผู้ช่วย - 5183 ศษ.บ. การศึกษาปฐมวัย 
12 นางสาวสุภาวดี  คลังช านาญ ครูผู้ช่วย - 34007 ศษ.บ. คณิตศาสตรศึกษา 
13 นางสาวปราณี   จ าใบรัก ธุรการ จ2111223 - บธ.บ. การจัดการทั่วไป 
14 นางสุกัญยา   ศรีสงคราม อัตราจ้าง จ1105412 - ค.บ. สังคมศึกษา 
15 นายภานุพงศ์   วิทยาภูมิ ICT TALENT - - ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
16 นางอโนทิพย์   ขันแก้ว พ่ีเลี้ยงเด็ก

พิการ 
- - ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 

17 นางสาวรังสิมา  จันทร์ใส ครูอัตราจ้าง - - ศษ.บ. ภาษาอังกฤษ 
18 นายอ่าง   ประภาสโนบล นักการ - - ม.6 ม.6 
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 1.9  แผนภูมิการบริหาร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1  แสดงโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 
 
 
 

แผนภูมิการบริหารงานโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 

นายนพพร   จันทะราช 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

งานการบริหารบุคลากร 
 

นางผกามาศ   จันทร์ใส 

นางกอปรกาญจน์  บทมาตย ์

นางสาวรัชฎาภรณ์  ตังตา 

งานการบริหารวิชาการ 
 

นางวราภรณ์   บ ารุงรส 
นางสาวอนุธิดา  ปราบคนช่ัว 

นางสาววีณา   โยธาค าม ี

งานการบริหารงบประมาณ 
 

นางสาวอุไรพร   นครธรรม 

นางสาวจิราพร   แป้นภ ู

นางสาวสุภาวดี  คลังช านาญ
นางสาวรังสิมา  จันทร์ใส 

 

งานการบริหารทั่วไป 
 

นายวุฒิสาน  ห่วงศิริสกลุ 

นางสาวชฎาวรรรณ  มุขพรหม 

นายภานุพงศ์   วิทยาภูม ิ
นางสุกัญญา   ศรสีงคราม 

คณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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1.10  บริบทชุมชน 
        บ้านหม้อ มีประวัติความเป็นมาอย่างยาวนาน เพราะเป็นกลุ่มคนที่อพยพมาจากเมืองเชียงขวาง

ประเทศลาว มีภาษาพูดเป็นเอกลักษณ์ เรียกว่า “ไทพวน” สภาพภูมิศาสตร์ของหมู่บ้าน เป็นที่ราบริมตลิ่ง
แม่น้ าโขง ซึ่งเป็นแหล่งน้ าส าคัญของหมู่บ้านที่ใช้ทั้งในการประมงและการเพาะปลูก 

       มีประชากรประมาณ  200 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน  ได้แก่  ล าห้วย  ฝายน้ าล้น 
อาชีพหลักของชุมชนคือ  รับจ้าง  ท าการเกษตร  เช่น ท าไร่สับปะรด  ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี / 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีบุญเดือน 3  และบุญแข่งเรือ 

 
1.11  ข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ที ่ ชื่อ - สกุล ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายเหตุ 

1 พระอ านาจ   รัตนโชติ คุณธรรม จริยธรรม  
2 นางฉวีวรรณ   ใจขาน การท าดอกไม้จันทร์  
3 นางมาลัยทอง   ทานนท์ การท าสับปะรดกวน  
4 นางนงคราญ   กลั้วพรหม การนวดแผนโบราณ  
5 นายบุญเรือง   พันธุระ การท าเกษตรอีเอ็ม  
6 นายกิตติ   โยติภัย ดนตรีพื้นบ้าน  
 

ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 
               1.12.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ  5  หลัง  อาคารเรียน  4  หลัง    
อาคารโรงฝึกงาน  1  หลัง    

     1.12.2  จ านวนห้องเรียนทั้งหมด  9  ห้องเรียน   แบ่งเป็น ชั้นอนุบาล  1-3  
 จ านวน  3  ห้องเรียนชั้น ป.1-3  จ านวน  3  ห้องเรียน   ชั้น ป.4-6  จ านวน 3  ห้องเรียน 
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แผนผังบริเวณโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 
 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความหมายของสัญลักษณ์ 
 
  หมายถึง  อาคารเรียนแบบป.1 ฉ    

หมายถึง  ถังเก็บน้ าฝน      
  หมายถึง  ส้วม        หมายถึง  ต้นไม้    
  หมายถึง โรงอาหาร     
  หมายถึง อาคารเอนกประสงค์      หมายถึง  ต้นยูคาลิปตัส 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 ถ
  น

  น
  ภ

  า
  ย

  ใ
  น

  โ
  ร

  ง
  เ 

 รี 
 ย

  น
  

 

 

สนาม 

 

สนาม 

ตระกร้อ 
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       พันธกิจ 
1. จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่สะอาดและน่าอยู่  เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสุขภาพดี มีความรู้และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3.   ส่งเสริม  สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
4. ให้ชุมชนและองค์กรในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
5. จัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
เป้าประสงค์ 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่สะอาดและน่าอยู่  เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. นักเรียนมีสุขภาพดี มีความรู้และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3.   ครูปรับพฤติกรรมการเรียนการสอน  น าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนางานในวิชาชีพ 
4. ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
5. นักเรียนมีความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าความรู้มาใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยเน้นกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในโรงเรียน และชุมชนในการบริหารจัดการศึกษา 

2. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา เต็มศักยภาพ 
3. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
4. พัฒนาครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

 
จุดเน้น 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระหลักเพ่ิมข้ึน 
2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 อ่าออก เขียนได้ 
3. เพ่ิมศักยภาพนักเรียนด้านภาษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
4. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5. ลดการออกกลางคัน 
6. ครูและสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
7. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
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ส่วนที่ 2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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การบริหารบุคลากร เป็นกระบวนการเกี่ยวกับบุคคล เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคคลดี มีความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมกับงาน เข้ามาท างานให้ได้ผลดีที่สุด โดยหน่วยงานสามารถดึงดูด ธ ารงรักษา และพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทั้งนี้  เพ่ือให้หน่วยงานสามารถทาภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตาม                 
ความมุง่หมาย งานบุคลากร เป็นงานส าคัญงานหนึ่ง ที่จะท าให้โรงเรียน ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
เพราะงานบุคลากรเป็นก าลังส าคัญในการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ให้บรรลุ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
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วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้

เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นใน ระเบียบ

วินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  
4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

 5. เพื่อเป็นการวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม กากับดูแลเกี่ยวกับฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 
ขอบข่ายงานกลุ่มบริหารบุคคล  

1. การแสวงหาบุคลกร  
2. การบ ารุงรักษาบุคลกร  
3. การพัฒนาบุคลกร  
4. การให้บุคลากรพ้นจากงาน    

ขอบเขตเหล่านี้อธิบายโดยสังเขป ดังนี้  
1. การแสวงหาบุคลากร หมายถึง วิธีการให้ได้บุคคล ที่เหมาะสมกับงาน โดยปกติ  หมายถึง 

กระบวนการรับสมัคร และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ในการบริหารโรงเรียนในระบบ การศึกษาไทย ครูใหญ่มี
บทบาทน้อยมาก ในด้านการรับสมัคร หรือบรรจุแต่งตั้งบุคลากร อ านาจเหล่านี้ มักจะเป็นอ านาจในระดับสูง 
เช่น ระดับผู้ว่าราชการจังหวัด หรือระดับกรม เจ้าสังกัด ครูใหญ่ไม่มีโอกาสพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเท่าที่ควร 
อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนที่มีโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรควรมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก หลักเกณฑ์
โดย ทั่วไป คือ  

1.1 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ มีระเบียบ เสียสละ รักษา เกียรติยศ ชื่อเสียง  
สนใจในงานบริหาร และมีความภูมิใจในโรงเรียน  

1.2 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 อย่าง คือ ความสามารถ
ทั่วไป  

และความสามารถเฉพาะ  
2. การบ ารุงรักษาบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ดูแลบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้ บุคลากรใน

โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการทางานสิ่งจูงใจในรักษาบุคลกรมีหลายประการเช่น  
2.1 สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ เช่น เงิน รางวัล สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุนี้ผู้บริหารต้อง พิจารณาอย่าง 

รอบคอบ ว่าควรให้ลักษณะใด เมื่อไร และใช้หลักอะไรในการพิจารณา  
2.2 สิ่งจูงใจที่เป็นสภาพของการท างาน เช่น สวัสดิการของครู บรรยากาศใน การท างาน  
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2.3 สิ่งจูงใจที่เป็นโอกาส หมายถึงการให้โอกาสได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่ การงาน 
2.4 สิ่งจูงใจที่เป็นการพัฒนาวิชาชีพ เช่น การเปิดโอกาสให้ไปดูงาน การอบรม ศึกษาต่อ  

3. การพัฒนาบุคลากร คือ การกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนทางานในหน้าที่ ด้วย ความขยัน                 
หมั่นเพียร มีพลังใจในการทางาน การพัฒนาบุคลากรทางด้านการสอน อาจจะทา ได้โดยการส่งเสริมการลา
ศึกษาต่อ การอบรม การสัมมนา การประชุมปรึกษาหารือ การวิจัย การศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น  

4. การให้บุคลากรพ้นจากหน้าที่การงาน เป็นกระบวนการสุดท้ายของการบริหาร บุคลากร การให้
บุคลากรพ้นจากงานมีสาเหตุหลายประการ เช่น การลาออก การย้าย หรือโอน การให้ออก เกษียณอายุ หรือ
การลดจ านวนบุคลกรให้เหมาะสมกับปริมาณงาน เป็นต้น การให้พ้นจากงานด้วยสาเหตุปกติ เช่น การ
เกษียณอายุไม่ใคร่มีปัญหา แต่การให้บุคลากรพ้น จากงานด้วยสาเหตุพิเศษ เช่น การขอโอน การให้ออกเพราะ
ผิดวินัย การลดจ านวนบุคลกร ผู้บริหารโรงเรียนต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ และตัดสินใจโดยให้
กระทบกระเทือนต่อการด าเนิน งานในโรงเรียนให้น้อยที่สุ ด สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2528 : 18-19) ได้ให้ ความหมาย ขอบข่ายและหน้าที่ของบุคลากรไว้ดังนี้  
 
ภาระงาน  

1. จัดโครงสร้าง การบริหารบุคลากรให้เป็นระบบ  
2. ปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานในโรงเรียน  
3. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนให้ชัดเจน  
4. มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร  
5. ควบคุม ก ากับ ติดตามและนิเทศบุคลากรให้ปฏิบัติงานเต็มความสามารถและ เป็นไปตาม 

 
จุดประสงค์ของโรงเรียน  

1. ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ  
3. ดูแลและด าเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร  
4. ด าเนินการประเมินผลเป็นระยะ ๆ ตามลักษณะของงาน  
5. ด าเนินการเก่ียวกับการเข้ารับราชการและออกจากราชการของบุคลากรในโรงเรียน 

 
ภารกิจงานบุคลากร 

1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
1.1 การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน  
แนวทางการปฏิบัติ  

1) วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
2) จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยความ 
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เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด  
3) น าเสนอแผนอัตรากาลังเพ่ือขอความเห็นชอบต่อส านักงานเขตพ้ืนที่ 
4) น าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2 การก าหนดตาแหน่ง  
แนวทางการปฏิบัติ  

1) สถานศึกษาจัดทาภาระงานสาหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2) น าแผนอัตราก าลังมาก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 

สถานศึกษาเพ่ือน าเสนอ ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่ 
1.3 การขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะข้าราชการครู  
แนวทางการปฏิบัติ  

1) สถานศึกษาขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง/ขอเลื่อนวิทยฐานะ/ขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 
ต าแหน่ง/ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจาก ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่ 

2) ประเมินเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ/ขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตาแหน่ง/ขอก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ิมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กาหนด  

3) ส่งค าขอปรับปรุงกาหนดต าแหน่ง/เพื่อเลื่อนวิทยฐานะ/ขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง/ 
ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพ้ืนที่ เพื่อนาเสนอ อ.
ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติและเสนอผู้มีอ านาจแต่งตั้ง 
 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

2.1 ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาเป็นอ านาจหน้าที่ของผู้มีอ านาจตามมาตรา53  

แนวทางการปฏิบัติ  
1) การสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือกและการคัดเลือกในกรณีจาเป็นหรือมีเหตุพิเศษในต าแหน่งครู

ผู้ช่วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนในสถานศึกษา ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด 

2.2 การจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว  
แนวทางการปฏิบัติ  
1) กรณีการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวโดยใช้งบประมาณให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กระทรวงการคลังหรือตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) กรณีการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวกรณีอ่ืนนอกเหนือจากข้อ 1) สถานศึกษาสามารถ

ด าเนินการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวของสถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษา ภายใต้
หลักเกณฑ์และวิธีการที่สถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษา ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการที่
สถานศึกษาก าหนด 
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2.5 การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง  
แนวทางการปฏิบัติ 
กรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ให้รอง

ผู้อ านวยการสถานศึกษารักษาราชการแทน ถ้ามีรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหลายคนให้ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาคนใดคนหนึ่งรักษาราชการแทน ถ้าไม่ มีผู้
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ให้สถานศึกษาเสนอข้าราชการที่เหมาะสม ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา แต่งตั้งข้าราชการในสถานศึกษาคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รักษาราชการแทน (มาตรา 54 แห่งกฎหมาย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

กรณีต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาแหน่งใดว่างลงหรือผู้ด ารงต าแหน่งไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 สั่งให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษารักษาการในต าแหน่ง (มาตรา 68 แห่งกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา)   
 
3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

3.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
1) การพัฒนาก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่  
แนวทางการปฏิบัติ  
(1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาดาเนินการปฐมนิเทศ แก่ผู้ที่ได้รับการสรรหา และบรรจุแต่งตั้งเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
(2) แจ้งภาระงานมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผล

งาน ฯลฯ แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ก่อนมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน 
          (3) ด าเนินการติดตาม ประเมินผลและจัดให้มีการพัฒนาตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง 
 

3.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
1) การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีปกติและกรณีพิเศษ  
แนวทางการปฏิบัติ  
(1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
(2) คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบพิจารณาตามกฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
(3) ผู้อ านวยการสถานศึกษาพิจารณาสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กรณีสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ต้องชี้แจงเหตุให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวทราบ  
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กรณีเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ถึงแก่ความตายอันเนื่องมาจาก
การปฏิบัติหน้าที่ราชการให้รายงานไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือด าเนินการตามหลั กเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

(4) รายงานการสั่งเลื่อนและไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือจัดเก็บข้อมูลลงในทะเบียนประวัติต่อไป  

3.3 การเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว  
แนวทางการปฏิบัติ 
กรณีการเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวโดยใช้เงินงบประมาณให้ด าเนินการ ตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงการคลังหรือตามหลักเกณฑ  ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

กรณีการเพ่ิมค้าจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวกรณีอ่ืนนอกเหนือจากสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการ จ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวของสถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษา ภายใต้
หลักเกณฑ์และวิธีการที่สถานศึกษาก าหนด  

3.4 การด าเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจ่ายเงินเดือน  
แนวทางการปฏิบัติ  

ด าเนินการตามที่กระทรวงการคลังก าหนด  
3.5 เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืน  
แนวทางการปฏิบัติ  

ด าเนินการตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 3.6 งานทะเบียนประวัติ  
1) การจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง  
แนวทางการปฏิบัติ  
(1) สถานศึกษาจัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จานวน 2 ฉบับ  
(2) สถานศึกษาเก็บไว้ 1 ฉบับ ส่งไปเก็บรักษาไว้ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่ 1 ฉบับ 

          (3) เปลี่ยนแปลง บันทึกข้อมูล ลงในทะเบียนประวัติ  
3.7 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
แนวทางการปฏิบัติ  
1) ตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติครบ สมควรไดรับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
2) ด าเนินการในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด  
3) จัดทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา เครื่องราชอิสริยาภรณ์ดิเรก

คุณาภรณ์และผู้คืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
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3.8 การขอมีบัตรประจาตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
แนวทางการปฏิบัติ  
1) ผู้ขอมีบัตรกรอกรายละเอียดข้อมูลส่วนบุคคลต่าง ๆ โดยมีเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

  2) ตรวจสอบเอกสารความถูกต้อง  
3) น าเสนอผู้มีอานาจลงนามในบัตรประจ าตัว โดยผ่านผู้บังคับบัญชาตามล าดับ โดยคุมทะเบียน

ประวัติไว้ 
4) ส่งคืนบัตรประจ าตัวถึงสถานศึกษา  
3.9 งานขอหนังสือรับรอง งานขออนุญาตให้ข้าราชการไปต่างประเทศ งานขออนุญาตลา

อุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกย่องเชิดชูเกียรติและให้ได้รับเงินวิทยพัฒน์ 
และการจัดสวัสดิการ ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง 
 
4. วินัยและการรักษาวินัย  

4.1 กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง  
แนวทางการปฏิบัติ  
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือด าเนินการสอบสวนให้ได้ความจริงและความ

ยุติธรรมโดยไม่ชักช้าเมื่อมีกรณีอันมีมูล ที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษากระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง  

2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งยุติเรื่องในกรณีท่ีคณะกรรมการสอบสวนแล้วพบว่าไม่ได้กระท าผิดวินัย 
หรือสั่งลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือน ตามที่คณะกรรมการสอบสวนแล้วพบว่ามีความผิด
วินัยไม่ร้ายแรง  

3) รายงานการด าเนินงานทางวินัยไม่ร้ายแรงไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4.2 กรณีความผิดวินัยร้ายแรง  
แนวทางการปฏิบัติ  
1) ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีอันมีมูลว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระท า
ผิดวินัยอย่างร้ายแรง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎ ก.ค.ศ.  

2) ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เสนอผลการพิจารณาให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่พิจารณาลงโทษ  

3) ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สั่งลงโทษปลดออกหรือไล่ออกตามผลการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่  

4) รายงานการด าเนินงานทางวินัยไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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4.3 การอุทธรณ์  
1) การอุทธรณ์กรณีความผิดวินัย  
แนวทางการปฏิบัติ 
กรณีการอุทธรณ์ความผิดวินัยที่ไม่ร้ายแรง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายื่นเรื่องขอ

อุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งค าสั่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด กรณีการอุทธรณ์ความผิดวินัยร้ายแรง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายื่นเรื่องขออุทธรณ์
ต่อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งค าสั่ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

4.4 การร้องทุกข์ 
  แนวทางการปฏิบัติ 

กรณีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาถูกสั่งให้ออกจากราชการให้ร้องทุกข์ต่อ ก.ค.ศ. ภายใน 
30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งค าสั่ง 

กรณีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือมีความคับข้องใจเนื่องจาก
การกระท าของผู้บังคับบัญชา หรือการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย ให้ร้องทุกข์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขต
พ้ืนที่หรือ ก.ค.ศ.แล้วแต่กรณี  

4.5 การเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัย  
แนวทางการปฏิบัติ  
1) ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
2) ด าเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรมการสร้างขวัญและกาลังใจการจูงใจ ฯลฯ ในอันที่จะเสริมสร้างและ

พัฒนาเจตคติ จิตส านึก และพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา  
 
5. งานออกจากราชการ  

5.1 การลาออกจากราชการ  
แนวทางการปฏิบัติ  
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครูผู้ช่วย ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาอ่ืน  
2) รายงานการอนุญาตการลาออกไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5.2 การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  

แนวทางการปฏิบัติ  
1) ด าเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือเข้ารับ

การพัฒนาอย่างเข้มตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ก าหนดในกฎ ก.ค.ศ.ก าหนด  
2) ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กาหนดไว้ในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง 
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  3) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ผู้ที่ไม่ผ่านการประเมินการทดลองปฏิบัติราชการหรือเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มออกจากราชการ  

4) รายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

2567 2568 หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การพัฒนาแผนก าลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล              
1.1 งานแผน
ก าลังคนและระบบ
บริหารทรัพยากรบุ
คล 

- จัดท าแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับบทบาท 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

- บริหารจัดการอัตราก าลัง เช่น 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง  
และการหมุนเวียนข้าราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

1.2 งานสวัสดิการ
และสร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

- กิจกรรมการสรรหาคนดี  
คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

- กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ 
ก าลังใจให้แก่ข้าราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

2. การพัฒนาบุคลากร              
2.1 การเตรียมความ
พร้อม ด้านองค์
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 
 

- กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพ
และพัฒนาข้าราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

- กิจกรรมการประชุมพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาฯ 

5,000              

- กิจกรรมศึกษาดูงาน 25,000              
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

2567 2568 หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ              
- การขอรับรางวัลครูผู้สอนดีเด่น และผู้บริหาร

สถานศึกษาดีเด่น ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เนื่องในวันครูประจ าปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

      4.  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร              
- จัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือเสนอขอรับการ

จัดสรรบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษา 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
             

      5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน              
- เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
             

      6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน              
- กิจกรรมเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการ

รักษาวินัยให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ชื่อโครงการ  การพัฒนาครูให้มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 

สนองมาตรฐาน  มาตรฐานที่ 2 และมาตรฐานที่ 3 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางผกามาศ  จันทร์ใส  
ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง  โครงการใหม่ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
สนองประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน 
       ศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น จะเน้นการ
จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริ แนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู้แก่
ผู้เรียนโดยการจัดหาแหล่งการเรียนรู้ ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และน าเอา
เทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด ดังนั้นผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้
ความสามารถทั้งด้านเนื้อหาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบสอน ด้านการถ่ายทอดความรู้
สู่เรียนในวิธีต่างๆ ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพนั้นย่อมเกิดมาจาก
ร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  และขวัญก าลังใจที่ดีด้วย   
 โรงเรียนชุมชนบ้านหม้อได้เล็งเห็นถึงความส าคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษานั้นจ าเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเป็นการ
เปิดมุมมอง และโลกทัศน์ในแบบต่างๆ เพ่ือจะได้น ามาถ่ายทอดสู่ผู้เรียน ตลอดจนมีการสร้างขวัญและก าลังใจ
ที่ดีต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพ่ือจะได้มีร่างกายและจิตใจพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. วัตถุประสงค์   
 2.1 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ 
 2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้น าเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและ
นักเรียน  

2.3 เพ่ือให้ครูและบุคลากรมีขวัญและก าลังใจที่ดีและมีความพร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
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3. เป้าหมาย     
 3.1 ด้านปริมาณ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ   จ านวน 17 คน 

3.2 ด้านคุณภาพ 
ครูและบุคลากรโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อมีความรู้ความเข้าใจในวิชา งานที่รับผิดชอบสามารถ 

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
4.  กิจกรรม และข้ันตอนการด าเนินงาน 

๓.๑  ขั้น P (Plan) 
๑) ประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครองเพ่ือก าหนดแนวทาง 

การด าเนินการ 
 ๒) จัดท าโครงการเพ่ือขอความเห็นชอบ และอนุมัติโครงการ 
๓.๒ ขัน้ D (Do) 

๑) ติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียนกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๒) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานระดับสถานศึกษา 
๓) ด าเนินกิจกรรมตามก าหนดเวลา 

๓.๓ ขั้น C (Check) 
 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 
๓.๔ ขั้น A (Act) 
 ประเมินโครงการ จัดท ารายงานเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
5. งบประมาณ 
 5.1 รวมทั้งหมด  30,000 บาท  ค่าใช้จ่ายจ าแนกตามกิจกรรม 

กิจกรรม งบประมาณ 
กิจกรรมการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ไม่มีงบประมาณ 
กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจให้แก่ข้าราชการ ไม่มีงบประมาณ 
กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาข้าราชการ ไม่มีงบประมาณ 
กิจกรรมการประชุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ 5,000 
กิจกรรมศึกษาดูงาน 25,000 
กิจกรรมเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

ไม่มีงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 30,000 
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6. การวัดและประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการวัด เครื่องมือ 
ผลผลิต  (Output) 

ครูและบุคลากรโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 
 

ร้อยละ 100 
 

แบบรายงาน 
ผลผลิต  (Output) 

ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้
สามารถจัดการเรียนการสอนและ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

 
ร้อยละ 100 

 
 

 
แบบรายงาน 

 

 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 7.1 ครูและบุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ 
 7.2 ครูและบุคลากรได้น าเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน
 7.3 ให้ครูและบุคลากรมีขวัญและก าลังใจที่ดีและมีความพร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 

 
 
 

(ลงชื่อ)...................................................ผู้เสนอโครงการ 
(นางผกามาศ  จันทร์ใส) 

 
 
 

(ลงชื่อ)...................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
(นายนพพร  จันทะราช) 
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ค าสั่งโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 
ที ่ 31/2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ  2568 

-------------------------------------------------------------------------------- 

  โรงเรียนชมชนบ้านหม้อ มีการก าหนดจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20 ป ี             

(พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายและจุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาออนไลน์  (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  รวมทั้งผลการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยไดท้ิศทางการพัฒนาการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากการมีส่วนร่วม
จากผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 

  เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๗  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ                

พ.ศ. ๒๕๔๖ จึงแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนชุมชน
บ้านหม้อ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ให้มีความสมบูรณ์ และเป็นไปด้วยความเรียบร้อยเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ประกอบด้วย  

1. นายนพพร  จันทะราช     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน        ประธานกรรมการ 
2. นางผกามาศ  จันทร์ใส     ต าแหน่ง ครู    กรรมการ 
3. นางสาววีณา  โยธาค ามี    ต าแหน่ง ครู    กรรมการ 
4. นางวราภรณ์  บ ารุงรส     ต าแหน่ง ครู    กรรมการ 
5. นายวุฒิสาน  หว่งศิริสกุล    ต าแหน่ง ครู    กรรมการ 
6. นางสาวจิราพร  แป้นภ ู    ต าแหน่ง ครู    กรรมการ 
7. นางสาวอุไรพร นครธรรม    ต าแหน่ง ครู    กรรมการ 
8. นางสาวชฎาวรรณ  มุขพรหม    ต าแหน่ง ครู    กรรมการ 
9. นางสาวอนุธิดา  ปราบคนชั่ว    ต าแหน่ง ครู       กรรมการ 
10. นางสาวรัชฎาภรณ์  ตังตา    ต าแหน่ง คร ู    กรรมการ 
11.  นางสาวสภุาวดี  คลังช านาญ  ต าแหน่ง ครู   กรรมการ 
12.  นางกอปรกาญจน์  บทมาตย์  ต าแหน่ง ครู  กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้าที ่   
        1. ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบการบริหาร 
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ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน 
   2. จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
   3. รายงานผลการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน 
       4. ปฏิบัติภารกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

  ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการปฏิบัติงานให้เสร็จเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์  
เกิดผลดีแก่ทางราชการ หากมีปัญหาในการด าเนินการ ให้รายงานต่อคณะกรรมการอ านวยการ เป็นการด่วน 

 

    ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

      สั่ง  ณ  วันที่   1   ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

 

 

                  

        (นายนพพร  จันทะราช) 
           ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านหม้อ 

 

 


